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 الملخص

إلى بيان أهمية الدراسات الجدوى الإقتصادية للمشاريع الفندقية السياحية مع إبراز نقاط الضعف ، و الجوانب  البحثيهدف هذا : المــلخص
من خلال إستخدام عدة  مناهج للوصول إلى إختبار . المهملة في بعض الدراسات الجدوى الإقتصادية المنجزة للفنادق في محافظة السليمانية 

منها  قلة إستفادة الجهات المعنية بالقطاع السياحي ،و ،إلى جملة من إستنتاجات  البحثو التحليلي ، و توصل الفرضيات منها المنهج الوصفي 
 الفندقي من دراسات الجدوى الإقتصادية كوسيلة لتحقيق التنمية الإقتصادية ، و هذا يعود إلى وجود عدد من العوامل ،و العقبات التي أدت

ياب الوعي عند لمستثمرين ،و رجال الأعمال منها غلجدوى الإقتصادية لضمان نجاح الإستثمار الفندقي ، مجتمعةً إلى تهميش دور داسات ا
بطرح مجموعة من الإقتراحات من أهمها تفعيل دور  بحثو قام ال. بأهمية دراسات الجدوى الإقتصادية قبل الدخول إلى مرحلة إنشاء المشروع

لتحقيق التنمية الإقتصادية ، من خلال تأسيس شركات إستشارية تحت إشراف متخصصين و خبراء  دراسات الجدوى الإقتصادية كوسيلة علمية
لجدوى في هذا المجال ، و زيادة الوعي عند المستثمرين ، و رجال الأعمال من خلال الدورات ،و الندوات العلمية  لإظهار أهمية إعداد دراسات ا

 .الإقتصادية كوسيلة لنجاح مشاريعهم
 

، دراسة  في محافظة السليمانية السياحية لفنادق، مشاريع الفندقة السياحية ، ادراسات الجدوى الإقتصادية :ت المفتاحية الكلما

 . تحليلية 

Abstract 

The main objective of this study is to showing the importance of Feasibility studies for Tourism 

Hotels projects, highlighting the weakness point and neglected aspects of Feasibility studies carried 

out for the Hotels in the province of Sulaimani. Through using of several approaches to reporting 

assumptions including the descriptive and analytical and the study found a number of conclusions, 

including the lack of benefit the tourism and the hospitality authority of the economic feasibility to 

achieve economic development. This is due to a number of factors, and the obstacles that have 

combined to marginalize the role of economic feasibility as a method to ensure the success of 

investments Hotel, and the lack of awareness among investors and businessmen of the importance 

of economic feasibility studies before starting the construction of the project. Moreover, the study 

proposed, activating the role of feasibility studies to achieving economic development, through the 

establishment of consulting firms under the supervision of specialists and experts in this field, and 

تقييم دراسات الجدوى الاقتصادية لمشروعات الفندقة السياحية في محافظة 
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the increasing awareness among investors and businessmen through courses and seminars to show 

the importance of preparing feasibility studies as a means for the success of their projects. 

Keywords: Economic Feasibility studies, Tourism Hotels projects, Tourism Hotels in the province 

of Sulaimani, An analytical study. 

 ثوختة

خستنةِوي طرنطي ليكَؤليَنةوةى كةلَكي ئابوري بؤ ثرِؤذةى هؤتيَلة طةشتياريةكان لةطةلَ دةرخستني خالَة بريتية لة ئامانجي ئةم تويذَينةوةية  
لةرِيطَةى بةكارهينَاني . لاوازةكان و لايةنة فةرامؤشكراوةكاني ئةوليكَؤليَنةوانةى كةلكَانةى ئةنجام دراون بؤ هؤتيَلةكاني ثاريزَطاي سليَماني 

، لةكؤتايي دا تويذَينةوةكةيدا طةيشتؤتة ( وةسفي شيكاري)ةلَسةنطاندني طريمانةكانى تويذَينةوةكة لةوانة ميتؤدي ضةند ثميتؤديَكةوة بؤ ه
اني كؤمةليكَ دةرةنجام كة طرنطترينيان بريتي ية لة كةمي كةلكَ وةرطرتني لايةنى ثةيوةنديدارى كةرتي طةشتيارى و هؤتيلَ لة ليكَؤليَنةوةك

رِازيَكي زانستي و ثرِاكتيكي  لة  ثةرةثيدَاني ئابوريدا ، ئةمةش بةهؤي ضةند ريَطري و بةربةستيَةكةوة كة هؤكاربوون بؤ كةلَكي ئابوري وةك ئام
وةى كةلَكي ثارِويزَ خستني  رِؤليَ ليكَؤليَنةوةى كةلَكي ئابوري ، لةنيَويشياندا كةمي هؤشياري وةبةرهينَ و خاوةن كارةكان بة طرنطي ليكَؤليِنة

ثيَش دةستثيَكردني قؤناغي بنيادناني ثرِؤذةكانيان، لة كؤتاييدا تويذَينةوةكة ضةند ثيَشنياريَكي خستؤتةرِوو كة طرنطترينيان بريتين ئابوري 
يذَكاري ي رِاولة كاراكردني رؤليَ ليكَؤلينةوةى كةلَكي ئابورية وةك ئامرِازيَكي زانستي لة ثةرةثيَداني ئابووريدا لةرِيَطةي دامةزراندني كؤمثانيا

لة ريَطةى  لةذيرَ ضادويرَي و رينَمايي ثسثؤرِاني بوارةكة ، لةطةلَ زيادكردني هؤشياري وةبةرهينَ و خاوةن كارةكان بةطرنطي ليكَؤلَينةوةى كةلكَ
 .خول و راهينَان و سمثؤزيؤم ، وة تةماشا كردنى ليكَؤليَنةوةى كةلكَ وةك ئامرازي سةركةوتني ثرِؤذةكانيان 

ليكَؤليَنةوةى كةلَكي ئابوري ، ثرؤذةى هؤتيَلة طةشتياريةكان ، هؤتيَلة طةشتياريةكان لة ثاريزَطاي سليَماني ،  :ةكانووشة سةرةكي
 .ليكَؤلَينةوةيةكي شيكارية 

 :المقدمـــــــة: اولا

حيد   ،ات العدالمإقتصدادسدتممارية فدي إهدي ندنا ة  الواحدد و العشدرينة فدي قدرن يالعديد من الددو  أد ن الفندقدة السدياح أدركتلقد 

ات لفترة طويلدة ستممارلاجل استمرارية الإ الفنادق الشعبية لى جانبإفنادق سياحية جديدة لسواق أهتمت الكمير من دو  العالم أفتح إ

 دن  لا ضدح فياالسد أقدا  مددة تددد  الدى ايدادة  أن أرامج فندقية سياحية أخدمات ذات نو ية  الية من شد نها تقديماضافة الى  الاجل

 . متلك وسائل متطورة للترويج السياحي والفندقيإ

تحققد  المبدادلات السدياحية مدن نتدائج معتبدرة  لمدا العالمي نظدراا  قتصادفي الإ ماا اه دوراا تدد  الفندقة السياحة في الوقت الحاضر ان 

ية قتصدادفي تسريع  ملية التنميدة الإ ياا هاماا إقتصاد تعد قطا اا  فهي متكاملةننا ة  دتع للنشط  الاخرى، وكذلكلمبادلات أامقارنة 

  قتصدادوالدو  النامية الى الفندقة السياحية كمصدر لتحقيد  التكامدل الإ  وتختلف وجهة نظر كل من الدو  المتقدمة.   جتما يةوالإ

  فدائ  يدية لتحققتصدادالتنميدة الإمقومدات  إحددىالفندقة السياحية  تعدو .حياناا السياسيةأجتما ية وية والإقتصادوتحقي  الرفاهية الإ

تقدل  لاكما تحظى الفندقة السدياحية أههتمدام  دالمي أه تبارهدا  . جتما يةوالإ يةقتصادتمويل  ملية التنمية الإأغية العملة الصعبة  من

نددبحت مرتبطددة أحيدد   ، يةقتصددادفددي التنميددة الإ تدديدد  ي تددللدددور الهددام ال خددرى  نظددراا لأاية قتصددادهميددة  ددن أدداقي القطا ددات الإأ

العاملدة ممدا جعدل  يدد ركدز  لدى الايند  نشداط متصاص البطالة لأإو في المواانة ،العجز   مليات تغطيةمن خل  أالتجارة الدولية 

خيدرة مصددر وندة الأندبحت فدي الأو أ ،  افيهد سدتممارموا  هائلة للإأرؤوس  خصصت، حي   الأنشطةأهذه تهتم الكمير من الدو  

 .العامةلمواانة لد م 

جتما يدة ، ية والإقتصدادومهدم فدي التنميدة الإ يشدد الإقتصاديون  لى فكرة الفندقة السياحية في محافظة السدليمانية كجدز  رئيسدلقد 

محافظدة السدليمانية مدن  اأهد نظدرا لمدا حظيدت  .أالقطاع السياحي والفنددقي أوجد   دام تتعل دا ين إلى رسم سياسة وروئ مستقبلية 

ة فقدد يدمدن الامداكن السدياحية الطبيع العديدد  لتدوافرنظدرا و .(2003)مني وخانةا أعد تغير نظدام الحكدم فدي  دام أواستقرار سياسي 
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رؤوس الامدوا  المحليدة والاجنبيدة المتعلقدة أالقطا دات الإقتصدادية  جدذ  اتخذت الحكومة المحلية  ددداا مدن الاجدرا ات مدن أينهدا 

 .لفنادق في داخل المحافظةومنها السياحية مما ادى الى ايادة  دد ا

 :مشكلة البحث 1-1

 :  لى الرغم من اهمية دراسات الجدوى الاقتصادية لقطاع السياحة الفندقية ، نطرح التساؤلات الاتية

 هل ان الجهات المعنية أهذا القطاع لاتهتم أ همية الجدوى الاقتصادية وأالاسس العلمية التي تستند اليها ؟. 1

الاهتمام المشار الي  أقلة الو ي حو  اهمية هذا الموضوع ام ان الامر يفسر أصعوأة البيانات المتاحة او  دم هل يفسر  دم . 2

 وجود قا دة أيانات كافية أهذا الصدد؟

 :أهمية البحث 1-2

، وان دراسات في اطار كون قطاع السياحة الفندقية تحتل اهمية أقتصادية كبيرة أين القطا ات الاخرى البح   اتي أهمية هذ ت

الجدوى الاقتصادية لهذه المشاريع تكتسب اهمية كبيرة من خل  كونها تحدد كفا ة المشروع أنا ا  لى اسس  لمية ومعايير محددة 

 .اضافة الى التعرف  لى المشاكل والمعوقات التي قد تواجهها مستقبل واقتراح آليات واساليب للتغلب  ليها

 :أهداف البحث 1-3

تسليط الضو   لى اهمية القطاع السياحي الفندقي ودوره في محافظة السليمانية من خل  اأراا اهميدة ا دداد هدف البح  إلى ي      

دراسات الجدوى الاقتصادية لمشاريع السياحة الفندقية فضل  ن اظهار نقاط القوة والضعف والجوانب المهملة للفنادق المختارة قيد 

 .البح 

 :فرضيات البحث 1-4

 :ينطل  البح  من الفرضية الاتية

هل يتسم القطاع السياحي و أضمن  الفندقي  أالضعف نتيجة  دم إهتمام أنحا  القرار أدراسات الجدوى الإقتصادية ،و )

 (.خصوناا الدور الذ  تددي  الجوانب المتعلقة أه داد دراسات الجدوى الإقتصادية من خل  المعايير العلمية المطبقة

 

 :البحث حدود 1-5

 :تركز حدود البح   لى ما ي تي

 .في مدينة السليمانية( رامادا)تم التركيز  لى دراسة الجدوى الاقتصادية لفندق : الحدود المكانية 1-5-1

كما تم الحصو   لى المعلومات المرتبطة أالعرض و الطلب السياحي والفندقي من الهيئات السياحية للمدة : الحدود الزمانية 1-5-2

(2002-2012.) 

 

 :اسلوب البحث 1-6

وذلك للإلمام أالاطار النظر  في البح  فيما يخص المفداهيم العامدة لدراسدات  و التحليليالمنهج الونفي  تركز اسلو  البح   لى

 .الجدوى الإقتصادية

 :خطة البحث 1-7

النظر  للبح  وتناو  المال  اهم المعايير المطبقة  قسم البح  الى ثلث فقرات ، تناو  الاو  المنهجية اما الماني فقد تناو  الاطار

 .في دراسات الجدوى فضل  ن استنباط الاستنتاجات وطرح المقترحات

 

 :طاار النظر  للبحثالا: ثانيا

سنحاو  في هذه الفقرة طرح مفاهيم نظرية ذات الصلة أدراسات الجدوى الاقتصادية للفندقة السياحية ، كما سنتعرض الى اهمية 

 .دراسات الجدوى أالنسبة لكل الاطراف فضل  ن دراسة المعايير المستخدمة أهذا الصدد

 :مفهوم دراسات الجدوى 2-1

م لقددرات و يديهددف إلدى تقالتدي ت  يعبر ن  نمدط مدن الدراسدات المنظ مدة وكمصطلح إقتصاد  ( المنفعة)الجدوى أ نها يقصد ألغوياا 

 مليددة جمددع   بددارة ن)ان دراسددات الجدددوى الإقتصددادية هددي  ]8[.لتحقيدد  هدددف معددين إمكانيددات المشددروع مددن المددوارد المتاحددة

(تددالي يجددب معرفددة مدددى نجدداح هددذا المشددروعلو أا،  هاو مددن ثددم تحليلهددا لمعرفددة إمكانيددة تنفيددذ ، المعلومددات  ددن مشددروع مقتددرح
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من إستممارمخطط يجر  تقيمها أندا اا  (Sufficiency)الكفايةأو  (Efficiency)الكفا ة   ن أويمكن تعريف جدوى المشروع   لى 

 لى معايير أو مقدايس ماليدة للعوائدد و التكداليف و لمدا  أسس تحليلية للبدائل المتاحة أغرض تبني القرار الأفضل وذالك ا تماداا       لى 

 .                            التآكددددل فددددي القدددديم الحقيقيددددةيقتضددددي  مددددن الددددزمن مددددن فتددددرات الإيفددددا  أالالتزامددددات الأوليددددة أو مددددا يضددددمره مددددن  وامددددل 

أو إقتصادياا قومياا حسب المبادئ المعتمدة في ننع القرار كما و قد تكون مرتبطداا فدي تفانديل  و ، كون هذا التقييم تجارياا أحتاَ يوقد 

أددان دراسددة الجدددوى ( Rodney Overton)ويددرى  .(سدداليب  أمسددتوى المشددروع المقتددرح أو أمرحلتدد  التخطيطيددةأمعالجتدد  و 

و تخصديص ،و طدرح الحلدو  المنطقيدة قبدل البدد  ،و الصعوأات المتوقعة  الحصو   لى لمحة  امة  ن المشاكل)الإقتصادية تعني

(جلها المشروع الإستممار أتكاليف كبيرة للمشروع و تحديد المنافع الخانة و العامة و الأهداف التي نش  من 
.

]2[ 

يقوم  احب الفكرة الإستممارية هو منن أو قد يكون المستممروأو هيئات خانة  ، راسة يتم من خل  مكاتب إستشاريةالد إن إ داد 

نهائي حو  قبو  المشروع أو رفض لأتلك الدراسة و تحليل جوانبها الأساسية و إتخاذ القرار ا
 
قبل البد  أتحديد معايير و الاسس  ،

 . داد دراسة الجدوى الإقتصاديةإفي 

 :أهمية دراسات الجدوى  2-2

 ]6[:تحظى أهمية دراسة الجدوى في ننا ة القرار الإستممار  أالنسبة للعديد من أطراف يمكن إيجااها في ما يلي

تعد دراسة الجدوى أداة لإتخاذ القرار الإستممار  الرشيد ، حي  تسا د  لى الونو  إلى إختيار :  بالنسبة للمستثمر 2-2-1

 .أفضل البدائل الإستممارية أ ستخدام الموارد المتاحة لأفضل إستخدام ممكن ، كما إنها تجنب المستممر المخاطر و تحمل الخسائر

للبنوك أغية التعرف  لى ظروف و أحوا  البيئة التي يعمل فيها المشروع من تقدم هذه الدراسات مسا ده : بالنسبة للبنك  2-2-2

خل  المعلومات المتاحة للت كد من قدرة العميل  لى سداد القرض في الموا يد المحددة ، كذلك تفي دراسة الجدوى في تحجيم 

  .انية إسترداد القرض في موا يده المحددةالمخاطر  ند إتخاذ قرارات الإقتراض في المستقبل و ترفع من درجة الت كد من إمك

تساهم دراسة الجدوى في تحقي  التخصيص الأممل للموارد الإقتصادية  لى المستوى القومي ،و ذلك  :بالنسبة للدولة  2-2-3

.أتحديد الفرص الإستممارية المتاحة  لى مستوى الاقتصاد ككل ثم ترتيب تلك الفرص حسب أهميتها وأولوياتها
 

 

تعد دراسات الجدوى لمشاريع السياحة الفندقية ذات اهمية كبيرة لانها تعد  :تخدمة في دراسات الجدوى الفندقيةلمعايير المسا 2-3

                                                                                                       ]3[:منتوج خدمي وتتميز أخصونية في مجا  تحديد التكاليف والايرادات واسواقها ، يمكن ان تقسم المعايير الى قسمين

 معايير الرأحية التجارية . 1

 معايير الرأحية القومية . 2

تعد دراسات الجدوى للسياحة الفندقية ذات اهمية اكبر من ا داد دراسات الجدوى للمشاريع : معايير الربحية التجارية  2-3-1

اختلف طبيعة السلعة اوالخدمة محل المقارنة ، وتتركز هذه المعايير أجانبي العرض والطلب والعوامل الصنا ية وذلك أسبب 

 ]2[ .المدثرة في كل منهما من حي  الكلف والاسعار والدخو  والايرادات اضافة الى اقتصاديات الموقع
 

اس الرأحية القومية ا  الرأحية من وجهة نظر المجتمع هنالك العديد من المعايير والمدشرات لقي: معايير الربحية القومية  2-3-2

ككل لان الدولة تاخذ أالا تبار التكاليف التي يتحملها المجتمع او الاقتصاد القومي ككل ، ومن الجانب الآخر المنافع الاجتما ية 

اسا أالمشاريع ذات الرأحية ويتعين  لى الحكومة تشجيع المشرو ات ذات الرأحية القومية أشكل اكمر قي.  التي تعود الي  

 ]4[.التجارية

ستممارى للمشروع الإ لهذا مكانيات التسويقيةالمدخل العلمي لتقدير وتحليل الإ السوقيةدراسة الجدوى  دتع :دراسة السوق: ثالثا

ن المشاريع  ف خر من حي  شمولية الدراسة،  موماا آخر ومن نوع لآن دراسة السوق تختلف من مشروع لأ، رغم  المرتقب

 : لى دراسة أقل تفصيلا لسببينإوالترفيهية تحتاج ،والخدمية ، التجارية 

 . طبيعة النشاط -

 . خرىالآ ةنشطمقارنة أالأ، دم امكانية تقدير المتغيرات أدقة  -
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 طابيعة السوق للسياحة الفندقية في اقليم كوردستان العراق  3-1

 :ة أعدة سمات اهمهايتميز الاقليم من حي  دراسات الجدوى الفندقي

 . لكنها ليست سياحية، تجارية مجااة من قبل هيئة الإستممارالمشاريع من الهناك  دة   -1

نتيجدة ايدادة الددخو  ( وحددة الرشداقة و،موتيل  و،والكافتيريا ،طعم مال) خانةا ،اداد الطلب  لى منتجات و خدمات هذا المشروع إ -7

 (. ما دا وحدة المطعم والموتيل) ، ن المدشرات المالية ضعيفةألا إ ، قتصادنفتاح الإودرجة التحضر الإللسياح القادمين ،

قدرح الباحد  تلضدعف المدشدرات الماليدة والتجاريدة، و نهائيدا، ويعدد سدبباا ( وحددة الكدراج)جدوى المالية لطداأ  السدردا  ال ضعف  -3

 . ت امام المبنىوتوجد مساحات مفتوحة لوقوف السيارا،  اا ن المشروع يعد نغيرأ أالغا ه خانةا 

وتقدددر ، 2002نسدمة  دام ( 162,434)اداد  ددد السدكان مدن إفدي تزايدد مسدتمر، حيد   للسدياح القدادمين والددخل،ن  ددد السدكان إ -7

دولار  دام ( 244)لدى إ 2002دولار  دام ( 20)اداد متوسط الددخل الشدهر  للفدرد مدن قراأدة إ، و2012نسمة  ام ( 222،224)أـ

2012 . 

 و، 2002 دام  يوميداا  اائدر( 10000)كوردسدتان العدراق فدي نمدو مسدتمر، حيد  كاندت سدعة الفندادق  إقلديمان القطاع السدياحي فدي  -7

 . 2011 ام  اائر( 20000)ادادت الى إ

 : جانب الطلب 3-2

كما  انباح الاجوسريعة وخانة سالى المناط  السياحية في الإقليم سنويا أوتيرة ( المحلي والاجنبي)زداد  دد السياح او الزوار ت

 في الجدو  الآتي

 (2012-2002)في إقليم كوردستان حسب المحافظات لفترة ن  دد الزوار السياحي: (1)الجدو  

 % 2012 % 2011 2010 2002 2002 2007 المحافظة

 8.2 1218830 68.6 1168124 612422 426328 211280 123221 ارأيل

 6.2 324226 18.2 314224 222663 131232 112416 22233 سليمانية

 3.6 302004 12.2 212242 468622 233012 222664 142823 دهوك

 1 21883- - - - - -  كرميان

 100 2216223 100 1702320 1313241 721345 552260 377327 المجموع

 . مديرية العامة للسياحة في إقليم كوردستان العراقال: المصدر

 2002مقارندة أداو  مددة  2012 دام  (%482.4) ، حيد  ااداد أنسدبةىخرلآا إلىادادت سنة إفيما سب  يتبين أان الطلب السياحي 

 . لى ايادة العرض السياحيإوهذا يد و  (%380.3 ) وفي محافظة السليمانية أنسبة،

 :جانب العرض 3-3

الفندددق ، موتيددل ، القريددة السددياحية، المطعددم )لمراف  السددياحية ممددل وتتممددل أددا،تشددمل الخدددمات السددياحية التددي تلبددي حاجددة السددائح 

 : وكانت في الإقليم كالآتي( والكافتريا
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 2013كوردستان في  ام  إقليم –حسب المحافظات   دد المراف  السياحية:(2)الجدو  

 الموتيل الفندق المحافظة
القرية 

 السياحية

 دد 

 الأسرة
  دد الغرف النسبة

المطعم 

 والكافتريا
 النسبة

 دد 

 العما 

 3212 %36.22 128 2242 %42.2 12442 23 66 162 رأيلأ

 3234 %20 244 3342 %24 2863 33 42 28 سليمانية

 3222 %12.3 60 3182 %28 2112 4 20 48 دهوك

 81 %0.162 8 32 %0.22 82 0 1 1 كرميان

 11333 100 488 13812 100 32213 60 166 262 المجموع

 . مديرية العامة للسياحة في إقليم كوردستان العراقال: المصدر

سرع من ايادة العدرض، حيد  ااداد أن ايادة الطلب ألا إاداد أشكل كبير، إقد  ينن الطلب والعرض السياحي من كل ماسب  يتبين أ

مدا أ 2002 دام مقارندة أعدام ( % 211.2)اداد أنسدبة إمدا العدرض أ 2002مقارنة أعدام  2012من  ام ( % 482.4 ) الطلب أنسبة

 . ، وهذا تبرر ايادة العرض السياحينفسها في المدة( 228.3)اداد أنسبة إالمطعم 

، ينوالكفددو ة لجدذ  الزأددائن والمسددتهلك دارة الجيدددة لدى الإإمجددالات الخدميددة والسدياحية لددذا تحتدداج المدادام المشددروع دخددل ضدمن و

 (. كما سيظهر لاحقا)ن المدشرات تعد ضعيفة أة خانة هداف  المرسومأوأعكس ذلك لايحق  المشروع 

 الخبرا  الساأقين ،لجدوى المعدة من قبل لستفادة من  دة دراسات تم الإف ن  ولمعرفة سعر الخدمات ومستوى الطلب  لى المشروع 

 .علقة من مدينة السليمانيةالأخذت المعلومات ذات ووأالنسبة لوحدة الموتيل 

أعد أيان الاسس النظرية لدراسات                                                                        :التطبيقي للبحثالجانب : رابعا

الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستممارية مع التركيز  لى المعايير المرتبطة أالجدوى الاقتصادية لمشاريع السياحة الفندقية ، من 

في " رامادا"ولقد اختير مشروع فندق . رح دراسة جدوى لمشروع فندقي قائم ويعمل في مدينة السليمانيةالضرور  استعراض وش

 :مركز المدينة وهي من المشاريع الفندقية الباراة ولقد تم اختياره للسبا  الاتية

 .ان دراسة الجدوى للفندق المذكور ا له منجزه من قبل شركة استشارية متخصصة -

 .وى ا له مصدقة من قبل هيئة الاستممار في السليمانيةان دراسة الجد -

 .ان المشروع منجز ودخل مرحلة التشغيل -

 .ان قسم الادارة في الفندق المذكور متعاون في ا طا  البيانات المرتبطة أالبح  -

                السياحي" رامادا"تقييم وتحليل الجدوى الاقتصادية لفندق 

ور  ا داد البيانات الخانة أالمشروع قيد الدراسة وهذا يتطلب تبويب البيانات  لى شكل جداو  يرى الباحمان ان  من الضر

 -:واستنباط النتائج منها في اطار دراسات الجدوى الاقتصادية

 المعلومات العامة للمشروع  4-1

 .إن الجدو  التالي يشير إلى أهم المعلومات ،و ونف  ام  ن مشروع الفندق رامادا
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 المعلومات العامة  ن مشروع الفندق رامادا  :(  3)جدو  

 التفانيل المعلومات ت

 طبيعة المشروع 1

و محلت تجاريدة لمختلدف ‘ ،فندق خمس نجومل ) شر طاأقاا  ةأملث( مارة حديمة متعددة الطواأ  

خدمات سياحية، مطدا م، كافتريدات، ، ومكاتب ، تسهيلت ،ستهلكية، و البضائع الإ،أنواع السلع 

 سياراتللمواقف أالإضافة إلى تصالات، إسبات، مركز امن،و جتما ات إمسبح، ساونا، قا ات 

 .أجانب المكتبة العامة. شارع سالم –مدينة السليمانية  الموقع 2

 طبيعة الموقع 3

وتنظيمدداا و أكمرهددا ، وأكمرهددا حداثددة ،و أوسددع شددارع فددي مدينددة السددليمانية ،تقددع البنايددة فددي أهددم   

و لدى ،وتتركدز فدي هدذا الشدارع ( شدةقامى سدالم)وهو شارع سدالم ،والنشاط ،أكتضاضاا أالحركة 

وفنادق حديمدة، ومحدلت تجاريدة ،من مطا م . جانبي ، نشاطات وأ ما  تجارية، ومنشآت سياحية

، أندواع وسدائط النقدل الخاندة وتمر في  كافة . ودوائر حكومية،وتبضع ومكاتب ،ومراكز تسوق ،

فدالموقع . ومواقع المديندة،وموقع من مناط  ،منطقة  ةويتميز يسهولة الونو  إلي  من أي. والعامة

 . والإقتصادية، والمكانية، هو موقع فريد أمزاياه التجارية 

 مساحة الأرض 4

( تقريبداا )تطيل وهدي  لدى شدكل مسد،متدر مرأدع  (2000)تبلغ المسداحة الكليدة لقطعدة الأرض      

أن  يسهل الحصو   لى أ لى مسدتوى . ومن خصائص الشكل الهندسي المستطيل لقطعة الأرض،

فهددو شددكل يتفددوق  لددى الأشددكا  الهندسددية المسددطحة  ، سددتغل  المسدداحةإودرجددة مددن درجددات ،

 . في هذا المجا ، الأخرى غيره  

2 
محتويات و 

 مكونات العمارة 

 : ومكونات العمارة( الدكاكين)المحلات التجارية  (1)

  اا دكان( 22: ) دد الدكاكين: الطابق الأرضي . 

 متر مرأع (2000: )شقة( 21: )الشق  التجارية للشركات:الطابق الأول 

 متر مرأع (2000:)(الشقق التجارية والكافتريا: )بق الثانياالط 

 : كافترياتالمطاعم وال (2)

 متر مرأع (600)مطعم أمساحة  :الطابق الأول 

 متر مرأع أضمن  المطعم(260)مطعم أمساحة  -أ: الطابق الثاني . 

 . متر مرأع(120)كافتريا أمساحة  -                   

 متر مرأع (268: )مسبح مغلق بالطابق الأرضي (3)

 . مرأع متر(234) (:في الطابق الثاني)حتفالات الأمؤتمرات والقاعة  (4)

 . متر مرأع480= : مطعم السطح (5)

 : الفندق (6)

    مددن الطدداأ  الأرضددي  أتدددا ا إ. طواأدد  ةيمتددد  لددى  شددر،وهددو فندددق حدددي  خمددس نجددوم

أضددمنها  دددد مددن السددويتات  غرفددةا ( 23)ويبلددغ  دددد الغددرف فيدد  . وحتددى الطدداأ  التاسددع،

 (. 3)أملث درجات أضمنها سويتات رئاسية  دد

6 
إجمالي المساحة 

 لعمارةلالبنائية 
 .متر مرأع (46,200)

2 
إجمالي رأس الما  

 المستممر الكلي
 دولار  31222000

 المعلومات الواردة في دراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع فندق رامادا : المصدر 
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 : نشاء بضمنه التكييف المركز كلفة البناء والإ 4-2

 إجمالي كلفة البنا  والأنشا :( 4)جدو  

 مليون دولار فقرة

 32,645,600 أبنية ومنشآت

 1,667,000 تكييف مركز 

 40,312,600 جماليإ

 .المعلومات الواردة في دراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع فندق رامادا: المصدر 

دولار، ( 38,642,600)من إجمالي رأس الما  المستممر ،وأمبلغ %( 22)كما يلحظ في الجدو  ف ن كلفة البنا  تشكل أكمر من 

 . دولار( 40,312,600)الباقية ختصصة لتكيف مركز   أمبلغ %(2)أما  النسبة 

 (التشغيل) العاملة  ىالقو 4-3

متاأعدة شددون  فضدل  دن وتمشدية أمورهدا اليوميدة،وتشدغيلي لمتاأعدة ،الى كادر إدار  بناية  تحتاج أ ما  أدارة شدون مجمع الان 

ن القدوى العاملدة فدي هدذا الشد ن تتكدون مدن جدزئين إ. ستلم أدلات الأيجار الت جير والتخليدة والأسدتلم والتسدليمإو. المست جرين فيها

 . للشدون التنفيذية والتشغيلية( مباشرة) املة  دارية، وقوىللشدون الإ( غير مباشرة)عاملة القوى ال: رئيسين هما

 : العمل غير المباشر 4-3-1

 للشدون الإدارية( غير مباشرة )قوى  املة :( 2)جدو  

 (دولار)الأجر الشهر   العدد الونف
مجموع الأجر الشهر  

 (دولار)

 1000 1000 1 مدير تنفيذ 

 200 200 1 إدار 

 800 400 2 حساأات

 600 300 2 حراسة

 300 300 1 سائ 

 3200  2 إجمالي

 .المعلومات الواردة في دراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع فندق رامادا: المصدر 

 

 سنوياً / دولار  32400= شهر  12× دولار  3200: سنوياً 

 جتما ي فيكون إخدمات ومخصصات ضمان % 22:  فضاي

 . دولار سنوياا ( 48,000: )المجموع السنو 
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 : مباشرالعمل ال 4-3-2

 قوى  املة للشدن التنفيذية و التشغيلية :( 6)جدو  

 (دولار)مجموع الأجر الشهر   (دولار)الأجر الشهر   العدد الونف

 1200 200 3 فنيون

 1800 300 6  ما 

 3300  2 إجمالي

 .المعلومات الواردة في دراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع فندق رامادا: المصدر 

 دولار سنوياا  32600= شهر  12× دولار  3300: سنوياا 

 . ألف دولار سنوياا ( 20: )ومخصصات ضمان، فيكون المجموع السنو ،خدمات % 22:  يضاف

 : إجمالي تكاليف العمل السنوية 4-3-3

 إجمالي التكاليف السنوية للقوى  املة : (2)جدو  

 (ألف دولار سنوياا )المبلغ  العدد الفقرة

 48 2 غير مباشر مل 

 20 2  مل مباشر

 28 16 إجمالي

 المعلومات الواردة في دراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع فندق رامادا: المصدر 

 : المقدمة تقديرات تكاليف الخدمات 4-4

 تقديرات تكاليف الخدمات: (  8)جدو  

 ألف دولار سنوياا  الفقرة

 6 كهرأا  الشبكة الوطنية

 48 تزييتوقود و ايوت 

 6 إتصالات

 6 سفر ونقل

 6 مصاريف ونفقات أخرى

 22 جماليإ

 المعلومات الواردة في دراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع فندق رامادا: المصدر 
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 :و تحليل التدفق النقد ،الدراسة المالية والتجارية  4-5

 :المتداو  هذا ما يوضح  الجدو  الاتيأداية لاأد من إجرا  تحليل لرأس الما  المستممر أشقي  الماأت و 

 (دولار/دينار 1200سعر نرف الدينار هو ): ( 2)جدو   

 ألف دولار الفقرة

  :الموجودات الماأتة: أولاا 

م6144الأرض 
2
 10222 دولار 1220×  

 16240 الفندق اأأنية ومنشآت مجمع العمارة أضمنه

 200 (أخرىمصا د كهرأائية وأجهزة )مكائن ومعدات وأجهزة 

 12 (لإدارة العمارة)وسائط نقل 

 10 (دارة العمارةلإ)أثاث 

 2162 (طن2162)مركز  التكييف ال

 00 (متظمنة ضمن كلفة البنا )وتركيبات كهرأا  ،ت سيسات 

 00 (متظمنة ضمن كلفة البنا )ت سيسات وتركيبات ما  ومجار  

 320 ومحولة مع ملحقاتها،مولدات كهرأا  

 30233 :الموجودات الماأتةإجمالي 

 20 (لمرحلة التخطيط والتحضير)أتدائية إمصاريف : ثانياا 

 120 مصاريف إشراف و إدارة لمرحلة الت سيس والأنشا  والتنفيذ

 200 (أرام  قد القرضإفوائد القرض  ند )فوائد فترة الت سيس 

 322 :رأسما  التشغيل: ثالماا 

 31222 الكليإجمالي رأس الما  المستممر 

 المعلومات الواردة في دراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع فندق رامادا: المصدر 

 

 : تكاليف الصيانة السنوية 4-6

 دولار تقريباً سنوياً  523000=  0.03× قيمة الموجودات الثابتة مطروحاً منها قيمة الأرض 

 : تكاليف التأمين 4-7

 دولار تقريباا سنوياا  22000=  0.004× سعر الأرض : قيمة الموجودات الماأتة

 : نفاق النقد  السنو  الذ  تنفق  إدارة مجمع العمارةمبالغ الإ
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 :نفاق النقد  السنو  الذ  تنفق  إدارة مجمع العمارةمبالغ الإ:  (10)جدو  

 ألف دولار سنوياا  الفقرة

 28 جور و رواتبالأ

 22 تشغيليةالدارية والإخدمات ال

 223 غيارالتصليح وقطع الصيانة وال

 22 ت مين

 200 (سنو المتوسط ال)فوائد 

 1042 أجمالي مبلغ الأنفاق السنو 

 المعلومات الواردة في دراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع فندق رامادا: المصدر 

 : تقديرات رأسمال التشغيل 4-2

 تقديرات رأس الما  التشغيل: ( 11)جدو  

 (ألف دور)المبلغ المطلو  تخصيصة  فترة التغطية سنوياا ألف دولار  الفقرة

 8 شهر واحد 28 رواتبالجور و الأ

 6 شهر واحد 22 خدماتال

 22 ناشهر 223 تصليحالصيانة و ال

 22 سنة واحدة 22 ت مينال

 200 سنة واحدة 200 فوائدال

 322   جمالي مبلغ رأسما  التشغيلإ

 دراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع فندق راماداالمعلومات الواردة في : المصدر 

 : التمويل 4-2

مصرفية التسهيلت المصدرين، هما أموا  ناحب المشروع وهو المالك، والمصدر الماني هو  من قبل المشروع تمويل سيجر 

 .مليين دولار( 2)من المصرف العراقي للتجارة أمبلغ 

 : فيما يلي هيكل رأس المال المستثمر الكلي

 (المبالغ أآلاف الدولارات: )هيكل رأس الما  المستممر:( 12)جدو  

 النسبة (ألف دولار) مصدر التمويل

 %16 2000 مصرفيةالتسهيلت ال

 %84 26222 خاصالتمويل ال

 %100 31222 جماليالإ

 المعلومات الواردة في دراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع فندق رامادا: المصدر 
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مليين ( 2: )مبلغ القرض .هو مبلغ أسيط أالمقارنة مع رأس الما  المستممر الكلي( القرض)التسهيلت المصرفية  يلحظ أن مبلغ

 سنوياا %( 10)دولار أسعر فائدة 

 :( المبالغ بآلاف الدولارات)تكاليف الثابتة السنوية ال 4-10

 التكاليف الماأتة السنوية  : (13)جدو  

 سنوياا ( دولارألف )المبلغ  النسبة الفقرة

 الأندثارات  -ولاا أ

 832.0 %2 مباني وهندسة مدنية 

 20.0 %10 مكائن و أجهزة ومعدات 

 2.0 %10 وسائط نقل 

 1.0 %10 أثاث 

 212,0 %10 تكييف مركز  

 00 %10 (ضمن كلفة البنا )ت سيسات وتركيبات كهرأا  

 00 %10 (ضمن كلفة البنا )ت سيسات ما  

 32.0 %10 مولدات كهرأا  ومحولة مع ملحقاتها 

 1142 إجمالي الإندثارات 

 00 (جدلايو)إيجارات  -ثانياا 

 200.0 فوائد  –ثالماا 

 48.0 (إدارة البناية)أجور و رواتب غير مباشرة  –راأعاا 

 22 ت مين  –خامساا 

 1462 إجمالي تكاليف التشغيل الماأتة

 الواردة في دراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع فندق راماداالمعلومات : المصدر 
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 : تكاليف التشغيل المتغيرة السنوية 4-11

 تكاليف التشغيل المتغيرة السنوية : (14)جدو  

 ألف دولار سنوياا  الفقرة

 00 وليةالأمواد ال

 20 (إدارة المجمع)مباشر العمل ال

 22 تشغيليةالدارية والإخدمات ال

 223 غيارلصيانة وقطع التصليح وال

 212 أجمالي

 المعلومات الواردة في دراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع فندق رامادا: المصدر 

 : إجمالي تكاليف الإدارة والتشغيل السنوية 4-12

 إجمالي تكاليف الإدارية و التشغيل السنوية  : (12)جدو  

 المبلغ لف دولار سنوياا  النسبة الفقرة

 1462 %62 ثاأتة

 212 %33 متغيرة

 2184 %100 جماليإ

 المعلومات الواردة في دراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع فندق رامادا: المصدر 

 الإيرادات  4-13

 :و تفصل مصادر الايرادات المتخصصة حسب الفقرات الاتية

 : يجار السنويةبدلات الإ -

 :الدولارات و الجدو  الأتي يوضح ذلك أالتفصيلوهي مبالغ مدورة لأخر مدة أالالاف 
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 أدلات الايجار السنوية: ( 16)جدو  

 (الف دولار)مبلغ الايجار السنو   أد  الإيجار السنو  للمتر المساحة الفقرة

م1220 الدكاكين الأرضية
2
 200$ 310 

م1020 دكاكين طاأ  الأو  
2
 100$ 102 

م260 دكاكين الطاأ  الماني 
2
 80$ 61 

م600مطعم الطاأ  الأو  أمساحة 
2
 120 

م260مطعم الطاأ  الماني  أمساحة 
2
 120 

 30 إيجار ، سنو : مسبح مغل  في الطاأ  الارضي  

 22 قا ة مدتمرات و إحتفالات إيجار سنو  

م480: مطا م السطح 
2
 100 أبد  إيجار سنو   

 1000 الفندق خمس نجوم غير مدث  أد  إيجار سنوى 

 1000 إيجارات سياحات أخرى 

 $4181000 إجمالي أدلات الإيجار السنوية 

 المعلومات الواردة في دراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع فندق رامادا: المصدر 

 

 الرأح السنو  النقد   : (12)جدو  

 مليون دولار سنوياا  الفقرة

 4.18 يراداتالإ

 2.18 التكاليف

 2.0 القادمةحتى السنة الخامسة والعشرين  ىالسنة الأولالرأح السنو  خل  

 المعلومات الواردة في دراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع فندق رامادا: المصدر 

 

 

 :تحليل التدفق النقد  و التقييم الإقتصاد  المالي للمشروع  4-14

 :إن الجدو  التالي يبين نتائج لأهم المعايير الرأحية التجارية المستخدمة في دراسات الجدوى لفندق رامادا و هي  كلأتي             
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 معايير الرأحية التجارية في دراسة الجدوى فندق رامادا: (18)جدو  

 نسب أو فترة معايير 

 %  14.2 (عائد بسيط)نسبة عائد صافي رأس المال

 سنة 4.4 فترة الإسترداد

 %  42 نقطة التعادل

 NPV 102% صافي القيمة الحالية

 %  IRR  16معدل العائد الداخلي

 المعلومات الواردة في دراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع فندق رامادا: المصدر   

و نستنتج ، القوة التي يتمتع أها هذا المشروع  نلحظ من هذا الجدو  أ ن النتائج أخصوص فندق رامادا إيجاأية ، وهذا يعد من نقاط

 :ما يلي 

 .و تعد هذه نسبة معقولة و إيجاأية لهذا المشروع الكبير%( 14.2)تساو  ( العائد البسيط)ان نسبة  ائد نافي رأس الما  

خللها المشروع متراكمة  وائد نقدية وهي الفترة الزمنية التي يستطيع ،( فترة إسترداد)الما  المستممر الكلي  إستردادفترة كما ان 

وهي فترة أستعادة جيدة جداا في ممل  (سنة 4.4) ، و تساو   نافية يغطي أها مبالغ إستممارات  الكلية أما فيها رأس ما  التشغيل

 .هذا المشروع 

  .وهو مستوى تعاد  جيد% 42=  في المشروع نقطة التعاد وكذلك فان 

وسيتحق  للمشروع في نهاية المدة . سيولةالنقص  مشكلةد  هو موجب، وأذلك ف ن المشروع يواج  أن نافي التدف  النقويلحظ 

وهو مبلغ يزيد  ن المبلغ الإستممار  الصافي . مليون دولار( 14.62)تدفقات نقدية متراكمة نافية أالقيمة الحالية للنقود مقدارها 

 %(102) وأذلك ف ن نسبة القيمة الحالية هي. مليون دولار( 13.21)ـالمدفوع من قبل المستممر في مرحلة التنفيذ المقدر أ

وحي  أن معد  سعر الفائدة هو أقل من %. 16في الجدو  التالي هو ( IRR)لإستممار ليلحظ أن معد  العائد الداخلي كما ان  

 .ذلك المعد  ف ن المشروع يستح  التنفيذ ومنح  القرض المطلو 

 

 (:رامادا)جدوى لمشروع فندق    ةتقييم دراســـــــ 4-15

المختدار ، إند   ركدز  لدى الجاندب الفندي و المدالي ولدبع  المعدايير  ( رامدادا)وأشكل  ام فان  يلحظ في دراسة الجدوى للمشدروع 

و ، فقط و أهملت مجمو ة من الجوانب المهمة التي من الضرور  و يقتضي الإشارة إليها  ند إجرا  دراسات الجدوى الإقتصادية 

 : من أهم نواقص الدراسة

إلى دراسة السوق الفندقي في المحافظة أ  جانب العرض و الطلب الفندقي ، ( رامادا)لم تشر دراسة الجدوى لمشروع فندق  _(1)

و  لم تشير إلى  المشروع الجديد  لى العرض الفندقي  ،و كمية الطلب التي يغطيها ، و هذا يحتاج إلى إحصائيات  ن  دد السياح 

 .ادمين إلى المحافظة و  دد الفنادق و المراكز الفندقية المنافسة الق

 

أشددكل  ددام و لددم تشددر إلددى المددوارد البشددرية ( التكنيكيددة ،و الإداريددة ،و التشددغيلية)ركددزت الدراسددة  لددى القددوى العاملددة   _(2)

المتخصصة في مجا  الفنادق السياحية ،و هي من المشاكل التي تواجهها المشاريع الفندقية التي تحتاج إلدى  مالدة مدرأدة ،و مدهلدة 

 .اتفي مجا  الضيافة  ،و تقديم الخدم
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تجنبت الدراسة الإشارة إلى التسهيلت والخدمات المقدمة للسياح إذ يجب  ند  إ داد دراسة الجدوى للفندق جمع المعلومدات  _(3)

و  لى هذا الأساس يجدب ( الخ.....مستوى ثقافتهم ،مستوى دخلهم ، جنسياتهم ) ن نو ية الضيوف المتوقع إقامتهم في الفندق ممل 

 .الخدمات التي سوف يقدمونها للنزلا دراسة نو ية ،و مستوى 

 

 ددم الإشدارة إلددى نسدبة التشدغيل  لددى مسدتوى  الغدرف ،و المطددا م ،و الملحقدات الرياضدية ،و السددياحية الاخدرى التدي تعددد  _(4)

 .ضرورياا لتحديد حجم الإيرادات المتوقعة ، و تحديد نقطة التعاد  

  

 .زمني التي لايمكن تجاواه لم تذكر الدراسة مدة تنفيذ المشروع و ماهو السقف ال _(2)

 

 "رامادا"مقارنة بين المؤشرات المخططة والفعلية في دراسة الجدوى لفندق 4-16

 (12)جدو  

 مقارنة أين أيانات  الموجودة في دراسة الجدوى و أين أيانات الفعلية 

 ( )في تقييم المشروع  (أ)في دراسة الجدوى المدشرات أو المعلومات 

 122 16  دد العاملين

 $220,000 $28,000 تكاليف السنوية  لتشغيل  العاملين 

 $200 $200-$300 معد  لأجور 

 $32,000,000 $31,222,000 حجم رأس الما 

 $600,000 $1,462,000 التكاليف السنوية الماأتة 

 $1,800,000 $212,000 التكاليف السنوية المتغيرة 

 - $2,000,000 الأرأاح السنوية

 .البيانات و المعلومات الواردة في دراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع فندق رامادا( أ) مود  -:  المصدر 

 2012، قسم الإدارة و التسوي  ، مقاألة مدرا  الأقسام في فندق رامادا (  ) مود  -

الخبيدر التدي قدام أ  دداد دراسدة  كما يلحظ في الجدو  الساأ  توجد فروقات كبيرة أين المبدالغ ،و الأرقدام التدي تدم تخمينهدا مدن قبدل

 داملا ( 16)و المبالغ و الأرقام الفعلية ، و كما يتبين توجد إختلف كبير جداا أين  دد العاملين في الدراسة التي خمندت أدـ، الجدوى 

شغليل العاملين  امل ، و هذا أثرت  لى تخمين التكاليف السنوية لت( 122)ونلت  دد العما  إلى ( 2012)، ولكن حتى أداية سنة 

، و توجد أيضداا فروقدات كبيدرة ( $220,000)، و لكن في الواقع  ونل إلى ( $28,000)، حي  توقعوا أ ن تكاليف السنوية تكون 

فددي تخمددين التكدداليف المتغيددرة ، و الماأتددة السددنوية للفندددق ، و أسددبب سددرية المعلومددات لددم يسددتطيع الباحدد  الحصددو   لددى الأرأدداح 

 .لغرض المطاأقة مع دراسة الجدوى السنوية الفندق

أعد تحديد نقاط ضعف ، و الجونب المهملة في دراسة الجدوى لمشروع فنددق رامدادا ، و مدن الضدرور  إشدارة إلدى الإيجاأيدات ،و 

 .نقاط القوة في الدراسة

الإقتصادية و التجاريدة أشارة الدراسة الجدوى أشكل جيد ،و واضح إلى أهمية موقع المشروع ،و طبيعة الموقع ،و أهميت   _(1)

 .و السياحية،

 .و كما  رض مسح كامل  ن مساحة البناية الكلية ، التي سا دت في تخمين تكاليف الإنشا  و الهندسة المدنية  _(2)
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و أشارت الدراسة أيضاا إلى مصادر التمويل للمشروع من تسدهيلت المصدرفية ،و التمويدل الخداص ،و تحديدد نسدبها  فدي  _(3)

 .مستممرهيكل رأس الما  ال

 

 :الاستنتاجات والمقترحات: خامسا

 الاستنتاجات  5-1

 :من خل  ما تقدم من  رض وتحليل نستنتج ما ي تي

مليار دولار ويعد ثال  اكبر قطاع أعد ( 6.2)ان حجم الاستممارات الموجه  الى القطاع السياحي ومن ضمنها الفندقي ألغت . 1

من هذا %( 21.2)كما ان . المستممر ، وهذا يشير الى اهمية السياحة في اقليم كوردستانالسكن والصنا ة من حي  راس الما  

 .المبلغ استممرت في السليمانية وهذا يد   لى ان السياحة في المحافظة المذكورة تتطلب مبالغ اكمر وتنقصها مشاريع فندقية كميرة

لفندقي فيما يتعل  أ  داد دراسات الجدوى الاقتصادية لأنجاح ضعف اهتمام الجهات الحكومية المختصة أالمجا  السياحي وا. 2

 .المشاريع الاستممارية ، وهذا يعود الى غيا  التنسي  أين الهيئات الحكومية والمدسسات الاكاديمية أهذا الصدد

اهتمام المستممرين أش ن  ان ضعف الو ي السياحي والفندقي للعاملين في الفنادق السياحية وكذلك للسائحين من ش ن  ان يقلل من. 3

 .ا داد دراسات الجدوى الاقتصادية في هذا المجا 

قيام قليلي الخبرة أ  داد دراسات الجدوى الاقتصادية لمشاريع السياحة الفندقية دون مرا اة طبيعة وموقع واهمية المشروع . 4

 .الفندقي

وث واضرار أيئية نظرا لعدم الاستعان  أالمختصين أهذا ان دراسات الجدوى اهملت الجانب البيئي وما قد يصدر  ن  من تل. 2

 .الش ن

ان دراسة الجدوى في الفندق المختار تنقص  أع  المدشرات والجداو  والتوقعات المهمة للمشاريع الخدمية ،ممل القوى العاملة . 6

 .الصحية والرياضية المتخصصة في تقديم الخدمات الفندقية من الطعام والشرا  والنظافة والديكور والملحقات

أدراسة الموقع السياحي كمقومات للجذ  و سهولة الونو  من  والي  مع الاخذ " رامادا"لقد اهتم أنحا  القرار في فندق . 2

 .أالا تبار توفر البنية الأساسية من طرق و شبكات الما  و الكهرأا  والانترنت وغيرها من الخدمات

درجة الممتااة وادارت  من فئة الشبا  حملة شهادات الدألوم والبكلوريوس وذو  الخبرة في هو فندق من ال" رامادا"ان فندق . 8

 .مجا  ادارة الفنادق، وأالمقاأل يفتقر الى أع  الخدمات الفندقية كما تفتقر الى المترجمين

 المقترحات 5-2

 :في ضو  الاستنتاجات الساأقة نقترح مايلي

من خل  ت سيس شركات إستشارية تحت ، ادية كوسيلة  لمية في إتخاذ القرار الإستممار تفعيل دور دراسات الجدوى الإقتص. 1

 .إشراف مخصصين و خبرا  في هذا المجا 

من الضرور  العمل  لى ايادة الو ي  ند المستممرين ، و رجا  الأ ما  من خل  الدورات ،و الندوات العلمية  لإظهار  .2

 .كوسيلة لنجاح مشاريعهم ،و تقليل المجاافة في إنجاا المشروع أهمية دراسات الجدوى الإقتصادية

نقترح  لى الجهات المعنية تزويد الباحمين و المتخصصين في مجا  دراسات الجدوى أالبيانات،  و الإحصائات الدقيقة ،و . 3

 .الحديمة التي تسا د للونو  إلى إستنتاجات ،و قرارات  قلنية لتقليل المخاطرة

م أالجانب التسويقي السياحي ،و الفندقي من خل  وضع خطة ترويج سياحية متكاملة، و مفصلة  ن طري  الإتفاقات الإهتما. 4

 .أالتعاون مع مراكز البح  ،و التطوير في الدو  المتقدمة 
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الأجل للمشداريع إنشا  مصرف خاص أالقطاع السياحي تكون مهمت  تقديم القروض ،و التسهيلت الإئتمانية المتوسطة و طويلة . 2

السياحية ،و الفندقية ، و هدذا يدد م المسدتممر المحلدي ،و الأجنبدي فدي إنشدا  المشداريع الكبيدرة ذات المواندفات العالميدة ،و دخدو  

 .أراندات ذات الشهرة في مجا  الفندقة 

ف ن ذلك من ش ن  الا تماد  لى استحداث اقسام متخصصة أالسياحة الفندقية أغية تخريج كوادر متخصصة أهذا المجا  ، و لي  . 6

 .الا ما  الوطنية أدلا من الا ما  الاجنبية
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