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 ملخص:ال

رة فدي تودور وامد  المد  لعملية الأستثمار اهمية بالغة في الدول النامية سواء كان وطنيا ام اجنبيا ، وتعتبر احدد الع      

 ي ظد  سديادةالدول و نموها و م شرا على انفتاح الاقتصاد و مقدرتده علدى التعامد  والت يد  مدط التودورال العالميدة فد

خددمال و السدو  و سديورة الكدركال متعدددة الةنسدية علدى حركدة السدلط والظاهرة العولمة و زيادة التحدول نحدو يليدة 

 انفتاح الاسوا  و زيادة حةم التدفقال المالية بين مختل  الدول . 

ه لددم ت ددن هدد  ان اقلدديم كوردسددتان العددرا  كبقيددة مندداط  الأرددرت فددي العددرا  تددم فييددا عمليددال الأسددتثمارية و ل ددن       

و ذلد  نتيةدة لوجدود  2006الدقة التي تم تنفي ها في الأقليم بعد اصدار قدانون الأسدتثمار عدام  العملية بي ا الحةم و بي ه

لبناء الأرص قواع استقرار امني و سياسي في الأقليم واتلتي تم فييا عملية الأستثمار في قواعال اقتصادية مختلفة و با

ل و الأحصداءا العمليدة و ذلد  اعتمدادا علدى البياندالو الأنكاءال تم في ه ا البحث تحلي  مواقط القوة و الضدع  لتلد  

لمتناولدة االثمانية  الصادرة من هيئة الأستثمار في اقليم كوردستان لبيان الةانب الأيةابي و السلبي للعملية رلال سنوال

 في البحث .

 

 :ثوختة 

ني ئةابور   ى ثيَشةكةو  ثرِؤسةى وةبةرهينَان يةكيكَة لة ضالاكية ئابوريةة ررطةةةكان لةة هةةر كَطةلةةايةكةَت بيةَو و  ةةوتو           
ناطى بيةاطي  ان وةبةرهيَيبةسترتوة ةوة بةو ثرِؤسةيةوة ئنجا ثرِؤسةكة لة لايةن كةر ي رشتي ئةنجام بَريَو يان كةر ي  ايبةت 

ن طةةبوة  ةا دوت    ةو جةَرة رو رتق وةك هةر شوينَيَكي ديكةى عرتق وةبةرهينَاطى  يََت كرتوة بةةمم بة  بيَو و هةريَمي كوردستاطى عيَ
  ئةابور  و  بوطى جيَةير لة دوت  دةرضوطى ياسا  وةبةرهينَاطةوة لة ثةرلةطاطى هةريَمي كوردستان . لة دةرئةنجاطي 2006سالةي 

ياكاطةَت لةة هةةريَ     جوةبةرهينَاطيَكي زؤر لةة كةر ةة ئابوريةة     2006ي بوطى ئاسايش و ررطةي هةريَمي كوردستان لة دوت  سالة
ةكاطى حكوطة ي و بة ئاطارئةنجام درت و بة  ايبة ى كةر ي خاطوو بةرة . ئةم  ويذَينةوةية بةشيَوةيةكى زتطستياطة و ثشو بةستو

َت بةَ  سةالة 8اوةى طة ى ئةةو ثرِؤسةةية لةة    هةريَمي كوردستان ئةنجاطَرتوة .بَ هةلةسةةطةاطَطى لايةطةة ئةةرينَي و طةرينَيةةكاط    
 دةرخستنيان و كاركردن بة ئارِتستة زتطستيةكة لة بوتر  وةبةرهينَاطَت .
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Abstract: 

The process of investment is very important in developing countries, whether national or 

foreign, and is considered one of the factors affecting the development of countries and 

their growth and an indicator of the openness of the economy and its ability to deal with 

and adapt to global developments in light of the globalization phenomenon and increase 

the shift to market mechanism and control of multiple companies The movement of goods 

and services, the opening up of markets and the increase in the volume of financial flows 

between different countries. 

The Kurdistan Region of Iraq as the other areas in Iraq have been investment operations, 

but this process was not such size and accuracy, which was implemented in the region 

after the issuance of the investment law in 2006 and that due to the existence of security 

and political stability in the region and where the process of investment In the various 

economic sectors, especially the construction and construction sector, the strengths and 

weaknesses of this process were analyzed according to the data and statistics issued by the 

Investment Authority in Kurdistan Region to show the positive and negative side of the 

process during the eight years discussed in the research. 
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 المقدمة:

ن مدديعددد موعددوع ثمسددتثمار الددوطني و ثلأجنبددي ، وعم انددال تفعيلدده وتنكدديوه فددي اقلدديم كوردسددتان العددرا   

لضدوء علدى االموعدوعال ,وذلد  لأجد  علقداء شديء مدن المواعط الواسعة , و يتولب املمام بةوانبه تناول العديد مًدن 

حليد  ثمدر بعضيا وتسليط الضوء على البعض الارر ليتاح لنا اممساك باطراف الموعوع ال ي ي ون مددرلا ملاممدا لت

معاصر لاقتصاد الاتفعي  ثمستثمارال . وقد وجد وبقدر ما كان الموعوع متكاب ا ًومتدارلا ً, احد المواعيط التي تميز 

تي دسدتان . تداوبك   جدي  مط امم انال المتاحة بوصفيا مزايا نسبية مقارندة  والقددرال التنافسدية دارد  اقتصداد كور

لحدد مدن لعاملدة و ااهمية ثمستثمارال الوطنية الاجنبية من رلال ما يقدمه للأقتصاد و من تراكم لراسمال وتكغي  اليدد ا

رافضة , الاررت  الي من ميزال  فقد صارمثاراً للةدل بين المواق  الم يدة والبوالة ,  ومط ما يحمله ثمستثمار ثلأجنب

يدا او اء كدان وطنوبين ه ين الموقفين , كانت هناك جيودا ترمي الى رل  التعاون وامعتماد المتبادل بين الاتةاهين سو

 نامية.متقدمة والدية في البلدان الاجنبيا  , وكان الاستثمار يتوسط في الاقتصادال وراصة بعد تفاقم الازمال الاقتصا

 2006ة ولأهمية ه ا الموعوع يأتي ه ا البحث لغرض القاء عوء على ما تم تحقيقه في كوردستان رلال الفتر

اني التي ، لغرض توعيح كيفية وكمية  ونوعية الأستثمارال ، وذل  كةانب من التوور الأقتصادي والعمر 2014الى 

 .  2003 شيدها الأقليم ما بعد عام

 دستان . ي اقليم كوره ا البحث ، لعبت عملية الاستثمار دورا ايةابيا ميما في عملية النمو والتكغي  ف فرضيةتاتي       

سدتثمارال البحث ت من في عدم وعوح اتةاهدال الأسدتثمار فدي الأقلديم وعددم تدوازن فدي توزيدط هد ه الأ مشكلةاما     

 على القواعال الأقتصادية .

لنمدو د و تسدريط االبحث فانيا ت من في دور الأستثمار في الأقليم كعام  اساسي من عوام  تفعيد  الاقتصدا اهميةا ام    

 الاقتصادي في الأقليم .

 ية .الى توعيح اتةاهال الأستثمار في اقيم كردستان وتحديد ايةابيال وسلبيال ه ه العمل يهدف البحث     

توفر من لأقليم وما ممد الارير الاسلوب الوصفي التحليلي لبيانال هيئة الأستثمار في االبحث فيعتلاسلوب اما بالنسبة    

 بيانال  .

ن م ال دافي مدو فيما يخص المعوقال التي واجيت الباحث فيي مك لة البيانال والتي تميزل بالعمومية وعدم توفر الحة

 البيانال حول النمو الأقتصادي وتا ير الأستثمار على التكغي  . 

 

 المبحث الأول ـ الاستثمار ــ الأهمية و المخاطر 

رة فدي تودور وامد  المد  لعملية الأستثمار اهمية بالغة في الدول النامية سواء كان وطنيا ام اجنبيا ، وتعتبر احدد الع      

 ي ظد  سديادةالدول و نموها و م شرا على انفتاح الاقتصاد و مقدرتده علدى التعامد  والت يد  مدط التودورال العالميدة فد

خددمال و السدو  و سديورة الكدركال متعدددة الةنسدية علدى حركدة السدلط والظاهرة العولمة و زيادة التحدول نحدو يليدة 

 انفتاح الاسوا  و زيادة حةم التدفقال المالية بين مختل  الدول .

ح اهميدة ية ، وتوعديل ا ولاهمية عملية الاستثمار ناتي بي ا المبحث لتحلي  الةانب النظري للاقتصاد في الدول النام    

حدث المحداور كدولدة ناميدة واقلديم كوردسدتان كةدزء مدن العدرا  ذال الح دم فددرالي . يتنداول المبالاستثمار في العرا  

 الآتية :
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 :اهمية الاستثمار في الدول النامية اولا /  

الاستثمار عبارة عن عملية ال م و الندوع لتوظيد  راا المدال الد ي يدزداد بيمدا الرصديد التراكمدي للراسدمال             

ن رلال قدرة رلايا الاقتصاد على امتصاص راسمال في فترة زمنية معينة بيدف تحقي  هامش ربحي مقبدول الوطني م

 .( 1) للراسمال في اطار مناخ استثماري معين 

و  يقدوم بينده وتبرز اهمية الاستثمار من رلال ارتباط تخويوه بال ثير مدن العمليدال والانكدوة الاقتصدادية الاردرت ،  

 لدى الواقدالالاسدتيلاك و علاقدال متبادلدة ، ويعتبدر الاسدتثمار صدلب التنميدة الاقتصدادية ، فيدو يضدي  بين الانتدا  وا

لتقددم اسدتمرار ا والانتاجية المركبة في الاقتصاد القومي ، فتنكأ ب ل  قاعدة صناعية كافيدة لأحدداا الانودلا  التنمدوي 

يدادة فدي توظفدا تبعيدا محدد ا بد ل  دردولا جديددة و زالاقتصادي ، و يعم  الاسدتثمار علدى احدداا توظد  اصدلي يعقبده 

 الدر  القومي ، وذل  من رلال ك  من مضاع  الاستثمار و مبدا المعة  .

 : ( 1) هناك عدة ابعاد للعملية الاستثمارية      

، وهدي  وفرالبعد الاول : وجود الفرص الاستثمارية اي قدرة القواعال الاقتصادية علدى امتصداص راا المدال المتد   

 تعتمد على حةم الواقة الاستيعابية للقواع الاقتصادي .

 البعد الثاني : وجود الاطار الزمني لتوجيه و توظي  راسمال المتوفر .  

 البعد الثالث : تحقي  هامش ربحي مقبول على مستوت المكروع .    

(  Induced Investment )              () ان اساا العلاقة بين الدر  والاسدتثمار الد ي يفسدره الاسدتثمار المكدت     

الد ي لديس لده ايدة علاقدة  ( Autonomous Investmentاو المسدتق                     )  () بع س الاسدتثمار التلقدامي

( التدي   Consumption Spendingمط الدر  او الانفا  ال لدي ، تداتي مدن ردلال الزيدادة فدي الانفدا  الاسدتيلاكي ) 

تحد يا زيادة الانفا  الاستثماري الاصلية ، و يم ن توعيح ذل  } بانه لو ازداد الانفدا  الاسدتثماري بمقددار معدين مدن 

قب  احد اصحاب المكاريط الصناعية فان ه ا المقدار من الانفا  سوف يستلم من قبد  مدال ي عوامد  الانتدا  كددرول ، 

ر زيادة الانفا  الاستثماري حين حصدول هد ا الانفدا  ول دن مسدتلمي هد ا الددر  وعليه فان الدر  القومي سيزداد بمقدا

 .( 2) سوف يقومون بانفاقه وذل  بتوزيعه ما بين انفا  استيلاكي و ادرار حسب المي  الحدي للاستيلاك بالنسبة ليم  

                                                           
الثامنة ،  ، السنة 11مجلة الأقتصاد ،  اتحاد الأقتصاديين في كوردستان ، عدد  }محمد كريم ، اهمية الأستثمار ، :  ( 1) 

 . 111، ص { 1111السليمانية ، 
 .  111محمد كريم ، اهمية الاقتصاد ، المصدر السابق ، ص:  ( 1) 
 ()  . الاستثمار المشتق هو ذلك الجزء من الاستثمار الذي يتغير بتغير الدخل او الانفاق الكلي : 
 () نفاق ر عن خجم الا: الاستثمار التلقائي او المستقل هو ذلك النوع من الاستثمار الذي يتحدد بمقدار معين و ثابت بغض النظ

 الكلي او الدخل .
 : حول موضوع الاستثمار وانواعه انظر الى :  ( 1) 
  ، { 1111، وكالة المطبوعات اانشر والتوزيع ، الكويت ،  1ط }صقر احمد صقر ، النظرية الاقتصادية الكلية ،  -1

 . 111 – 111ص 
 -111ص  ، { 1111، مطبعة جامعة البصرة  ، البصرة ، العراق ،  1ط }عبد السلام ياسين الادريسي ، الاقتصاد الكلي ،  -1

111 . 
لنشر ، الرياض ل، دار المريخ  1ج) محمد ابراهيم منصور ،   /مايكل ايدجمان ، الاقتصاد الكلي النظرية والسياسة ، ترجمة  -1

 . 111 -111، ص { 1111، المملكة العربية السعودية ، 
 . 111 – 111، ص  { 1111، مطبعة الديواني ، بغداد ، العراق ، 1ط }خزعل البيرماني ، مبادىء الاقتصاد الكلي ،  -1
، للنشر ،  ، دار وائل 1ط }ادىء الاقتصاد الكلي بين النظرية والتطبيق ، خالد واصف الوزني ، احمد حسين الرفاعي ، مب -1

 .  111 -111ص (  1111عمان ، 
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ثمار كدةعة للاسدتوالتكدريعال الم ان اهتمام الدول المتقدمة بموعوع الاستثمار جاء من رلال قياميا باصدار القوانين  

 ردلال قيدام ، ليس على مستوت دوليا فقط ، ب  امتد ذل  الاهتمام ليكم  كافة الدول الاررت ،و يظير ذل  واعدحا مدن

 تل  الدول بتسيي  كافة الاجراءال اللازمة لأنتقال رؤوا الاموال الييا والى الدول الاررت .

ع الاسددتثمار والمواعدديط المتعلقددة بده لددم ينحصددر بددالنواحي ال ميدة فقددط بدد  امتددد ان اهتمدام الدددول المتقدمددة بموعدو     

ليكم  التي تتمث  بالاهتمام بزيادة و تحسين انتاجية راا المال بك   مسدتمر ، فضدلا عدن اهتماميدا بتحقيد  الاسدتخدام 

 . ( 1) والتوزيط الامث  لراا المال المتاح بين الفرص الاستثمارية المتعددة 

تحديددد المسددتوت كددان الاسددتثمار وسدديلة لزيددادة الام انيددال الانتاجيددة للاقتصدداد القددومي و اساسددا لمزيددد مددن النمددو ل     

 مدو لديس فقدطالت ني ي والاقتصادي ولتووير التركيب الاقتصادي ليا ، الا انه قد اتضح من تةدارب بعدض الددول ان الن

ا  يددادة الانتددخدم بيددا الاسددتثمارال . ان الاسددتثمار وسدديلة لزنتيةددة لحةددم الاسددتثمار ، وانمددا ايضددا للوريقددة التددي تسددت

دولددة وذلدد  والانتاجيددة و يتعددين ارضدداع روودده لخوددط الانتددا  والانتاجيددة ، و الاسددتثمار يغيددر التركيددب الاقتصددادي لل

 باقامة طاقال جديدة للأسيم في زيادة الناتج . 

 : مخاطر الاستثمارثانيا :    

ان المستثمر هدفه الربح والفوامد الأردرت الدي يحققيدا مدن ثمستثمارالمباشدر وليدر المباشدر . وان تحقيد  هد ا      

اليدف يتوق  على الح م على المستقب  والمستقب  البعيد بال ال  . وبما عن المستقب  لير م كد فانده مدن  المحتمد  

فعندددما ي ددون ثصددحاب المكددروعال متفدداملين ان يبددرز عنصددر المخدداطر المحسددوبة وليددر المحسددوبة   وعليدده 

Optimistic  فدددد نيم يقددددررون زيددددادة عسددددتثماراتيم ويتددددرددون عددددددددددددن ثمسددددتثمارعندما ي ونددددوا متكدددداممين

 Pessimistic  (2 ) . 

فدي ان مخاطر الأستثمار تك   عامقدا فعليدا امدام عمليدة الأسدتثمار  يتعرض ثمستثمارلأنواع مختلفة من المخاطر،       

 :1 وه ه المخاطر تصن  ,لالبا ً الى مخاطر عقتصادية وثررت لير اقتصادية , ومن ه ه المخاطر  هي اي بلد كان ،

 : المخاطر الأقتصادية -1

يدة ، وهي تتضمن المخاطر التدي تسدببيا الح ومدال مدن ردلال الاجدراءال التدي تتخد ها لألدراض حمام        

ومددن هدد ه المخدداطر هددي عدددم قابليددة علددى التحويدد  النقدددي بسددبب فددرض رقابدددة علدددى الصددرف ثلأجنبددي 

لأمثددد  مسددتخدام اوالتحددويلال النقديددة لأهدددداف مختلفدددة منيددا دعددددم ميددزان المدددفوعال الددوطني ثو تحقيدد  ا

ة دة ثو حمايدللصدرف ثلأجنبي المتاح ، ثو تحاشي حددوا تضخم فدي ثلأسوا  الدارليدة ثو تحقيد  عامدد للدولدد

 ثو دعدم الصناعددال الوطنيدددة .

ثمنتددا   وهنداك ايضددا مخداطرة التغيددر الت نولددوجي، حيدث ان الاريددر سددواء فدددي ثمنتددا  الةديددد ثو عمليددال  

حيدث  ( R&Dعرض جزء منيا ثو كليا  علددى مخداطر كبيدرة . وثبتدداءا ً مدن البحددث والتودوير  ) يم ن ثن يت

ال قيمدددة . ( علدددى نتيةددة ذ R&Dعنه يم ن ثن يحم  روراً , عندما لايضمن سوقاً  للسلعة ثو لدم يتوص   ) 

لأتصددددالال تتوورالمعلومددددال واعن المخددداطر الت نولوجيدددددددة ت دددددون مرتفعددددددددة جدددددددا ً فدددددددي عالدددددددددددددم 

 والصناعال الال ترونية بصورة متسارعة .

وهناك مخاطر ومعوقال اقتصادية اررت مث  تعرض عناصر ال لفة علددى تغيدر ليدر متوقدط مثد  تغيدرال     

وء . لد ا ف ن سد معددددلال الفامدددة ثو تغير فدددي ثسعار عناصر ثمنتا  يم ن ثن يعددرض المكددروع  للخور 

                                                           
ستان ، مركز كورد 1ط }ادريس رمضان حجي الشكاكي ، محددات الأستثمار الأجنبي المباشر في اقليم كوردستان ، :  ( 1) 

 . 11، ص{ 1111للدراسات الاستراتيجية ، السليمانية ، 
ة مع اشارة خاص ، امكانات تفعيل الأستثمار الأجنبي المباشر في البلدان النامية جليلة عبد اللطيف على عيسى الجابري:  (  1)

 { 2005نشورة ، مللعراق ، اطروحة دكتوراه في الأقتصاد ، جامعة المستنصرية ، كلية الأدارة والأقتصاد ، قسم الأقتصاد ، غير 
 .  20، ص

1 298, p. 2001McGraw , Hill, USA,  ,, Macroeconomicsnd NordhauseSamuelson a 
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عدارة الاقتصاد ت دي على تغيرال مأساويه في بيئة الأعمال,  والمخاطددر الاقتصاديدددددة من هد ا الندوع ليسدت 

 مستقلة عن الخور السياسي. وال ي سيتم تناوله عمن الخور السياسي.

 : المخاطر غير الأقتصادية -2   

 -تت ون المخاطر لير الأقتصادية من ه ه المخاطر الآتية : 

 : الخطر السياسيأ /  

من الم كد عن عددم امستقرار السياسي لالباً ماي دي على عدم تكةيط المستثمرين  للقيدام بأمسدتثمار, هد ا يد دي          

ثي . على ععاقة النمدو الاقتصدادي ممدا يد دي الدى ثن ثصدحاب رؤوا ثلأمدوال سدددددوف يمتنعدون عدن عسدتثمار ثمدواليم

وبالتالي لاتزدهرالأعمدال )ركدود اقتصدادي ( ، وذلد  لأن الوعدط السياسدي المضدورب مدن   شيوع حالة من التكاؤم ,

 . ( 1) شأنه ثن يزيد في عدم التأكد. وبخاصة عندما ت ون هناك حروب ثوعنقلابال دارلية 

عن البيئدة السياسددية المسددتقرة نسدبياً ت ددون بويئددة التغيددر . وهد ا يعوددي  قددة للمسددتثمرين فدي مندداخ ثمسددتثمارمن ناحيددة     

السياسي ي ون ثكبر في البلددان التدي ينعددم فييدا امسدتقرار ويتخلخد  فييدا النظدام  الأمن الدارلي والخارجي . عن الخور 

عرعة وم هلة منعدام امستقرار سياسي كدان ثو اقتصدادي ثو عجتمداعي  كمدا وه ا لالباً يحدا في البلدان التي ت ون م

يلاحظ  عن امعورابال والتظاهرال والعن  تزداد في  البلدان التي تعدد فييا المةموعال العرقية والوامفية والقوميدة 

ن ,مدثلاً , بعدد سدقوط ح ومدة حيث تتصادم فييا الأيديولوجيال  وتتناحر فييا القدوت السياسدية . وهد ا قدد حددا فدي عيدرا

. وكد ل  الحدال فدي العدرا  بعدد بعدد سدقوط النظدام  فدي عدام   1995وك ل  في يولسلافيا فدي عدام  1979الكاه في عام 

2003  (2 ). 

 :  الخطر القانوني -ب

مايدة نين عمد  اوحواعن المستثمرين يفضلون البلدان الملاممدة مدن الناحيدة القانونيدة )سدواء كاندت تنظيميدة او قد           

مارفي عدن ثمسدتث البيئة اوالمستيل  وليرها من القوانين ( وذل  لضمان الأرباح المتأتية من عستثماراتيم, فيدم يعزفدون

نيدددن حسددب القواو.  البلدددان التي يعام  فييا رثا المال ثلأجنبي الخداص فييدا معاملدددة ليدر عادلددددة ثو بتحيدز عددده

مايدددة دم تددوفير حالقددانوني عنددددما يفكددد  القانددددون فدددي تددأمين حالددة عدددم عنتيدداك العقدددود ثوعدددد العاملدددة,  يظيددر الخوددر

 لحقدو  المل يدة ثلأمر الد ي تنع س نتامةده السلبية على مكروعال الأعمال ولا تسيم في توطينيا .

عدرا  ثمار فدي الامام عمليدة الأسدت مثال على ذل  ان عدم وجود قانون للأستثمار قب  صدور ه ا القانون كانت عامقا    

قدد لوردسدتان . كواقليم كوردستان ، الا ان الأستثمار قد ازدادل بعد صدور قانون الأستثمار في ك  مدن العدرا  واقلديم 

 .  4/7/2006صدر برلمان كوردستان في 

 

 المبحث الثاني ـ الاستثمار في اقليم كوردستان العراق 

 :تمهيد اولا / 

ومدن المم دن  ة كثيدرة ومتنوعدةدوارد اقتصاديددبمد كدم 73180 ي تبلد  مسداحته دليم كوردستان العرا  الدديتمتط عق     

 ها لا تلبدديبية مقتضدديال التنميددة الاقتصددادية، ليددر ان وفددرة المددوارد لوحدددداسددتغلاليا فددي النكدداطال الاقتصددادية لتلدد

 ث  لتل  الموارد الوبيعية .مقتضيال التوور والتنمية علا عذا تم الاستغلال والاستخدام الأم

                                                           
،  {1111,وصلالم, مطبعة دار ألكتب،  1ط } , مقدمة في إقتصاد ألتنمية, محمد صالح ألقريشي.سالم توفيق ألنجفي ،د.د:  ( 1) 

 . 11ص 
 . 11نفس المصدر ، ص:  ( 1) 
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ن منوقدة مدنقسدم الدى مرتفعدال ومنخفضدال يلاحظ انده العرا  ي كوردستانقليم ومن رلال دراسة الووبولرافية لا     

رة رجدال الحدرادا الغدلاف النبداتي فدي امقلديم فانده يقداوم عرتفداع دالى ثررت والى مناط  جبلية وشبه جبلية وسيول. ام

رة. شددةار المثمددنيا الغابددال والنباتددال الوبيعيددة القريبددة مددن الأنيددار والأدالنباتددال الوبيعيددة ومددود دوالةفدداف بسددبب وجدد

ي دددةدار فناخ والأحدالمد تدا يربامعافة الى نوعية التربة فدي امقلديم، حيدث ان مقومدال رصدوبة التربدة تختلد  حسدب 

فتيم لسد ان وكثدالحيواني والتدي تد  ر فدي توزيدط اعتبر التربة من ثبرز مقومال امنتا  الزراعي واتالمناط  المختلفة و

 والتي ت  ر بالتالي في عقتصاد الأقليم .

اعي دي وامجتمددوقدد عملددت الح ومددال العراقيدة السددابقة علددى عبقدداء عقلديم كوردسددتان لارقدداً فدي التخل دد  امقتصددا       

 ال امبدادةن شدواهدها مدن ردلال عمليددددض موالثقافي والسياسي من رلال هدم البنُية التحتيدة والتدي يم دن ملاحظدة بعد

لى هدم اعافة لابا الصيت، واستخدام الأسلحة ال يمياوية وليرها من العمليال ال ثيرة يئةوالتويير العرقي والأنفال الس

 .  - 1 –قرية في جميط مناط  امقليم،كما مبين في جدول رقم  5000ا يقارب ددالقرت التي وصلت الى م

 دول مقارنة للقرى الكوردستانية المهدمة( ج1جدول رقم )

نسبة القرى المهدمة الى قرى  المحافظة

 المحافظة

 %98 السليمانية

 %80 اربي 

 %96 دهوك

 %92 اجمالي القرت 

 .1991للسنوات قبل  المصدر :مديرية احصاء محافظة السليمانية ، بيانات غير منشورة  

ردستان في ظ  ة عقليم كوددمدت الأعمال والواجبال الملقال على عات  ح وم  - 1 –يتبين لنا من رلال جدول رقم      

ايدار عدام  د انتخابدالامم انال المادية المتواععة التي كانت متوفرة في بداية التسعينال ، لقد تم تك ي  ح ومة اقليم بع

دي % مدن قدرت كوردسدتان قدد دمدرل مدن قبد  الح ومدة العراقيدة فدي عقد 92. لقد تبين مدن الةددول بدان نسدبة  1992

 ردي جددا فديالسبعينال والثمانينال وذل  وف  تنفي  سياسة الأرض المحروقة ،لقدد مدر الأقتصداد فدي الأقلديم بوعدط متد

 فترة التسعينال وذل  بسبب ما يلي : 

صار حمفروعا على كوردستان ، و انيا  وجود حصارين على اقليم ، اولا الحصار الدولي على العرا  كان -1

 الح ومة المركزية على اقليم كوردستان .

 اندلاع حرب دارلية في الأقليم بين الحزبين الرميسيين والتي استغر  اكثر من اربط سنوال . -2

ط مقابد  الدنف ) 986الا ان بعض التحسن قد طراء على اقليم كوردستان  كباقي العرا  بعد تنفيد  قدرار مةلدس الأمدن    

اء اء وال يربدالغ اء ( وتوفر السلط الغ اميدة الأساسدية ، مدط بعدض الأنفدا  علدى جاندب الخددمال الصدحية والتعلديم والمد

 ...الخ من الخدمال الأساسية .

قليم بدا يسدتلم حصدته مدن عيدرادال الدنفط مدن الح ومدة المركزيدة  لا، فان ا 2003في عام  اما بعد سقوط النظام الساب   

 ه اميدرادال ددددن هدددن مةم  اميدرادال. فداذا اسدتبعدنا امنفدا  علدى المكداريط المركزيدة مدد% م 17تبل  حوالي التي 

( مليدارال دولار فدي السدنة  3)  2005و 2004ن اميرادال ردلال سدنتي دحصة امقليم م ت ونللموازنة العمومية ، فس

ي السنة . لقد قددرة ميزانيدة العامدة لح ومدة اقلديم دددولار ف مليار 24على عفتراض ان اميرادال المركزية كانت بحدود 

. وان ميزانيددة  2010مليدارال دولار امري يددة فدي عدام  9( ترليدون دينددار عراقدي اي حدوالي  12كوردسدتان حدوالي ) 
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يم فددي عددام مليددار دولار . ان ميزانيددة الاقلدد 11( ترليددون دولار اي حددوالي  14قددد قدددر بحددوالي )  2011المقدددرة لعددام 

 .  ( 1) 2005قد تضاعفت اكثر من   لا ة اععاف مقارنة بعام  2010

 :حجم الأستثمارات ثانيا / 

باشدر ر وليدر المتتولط ح ومة اقليم كوردستان الى ج ب اكبر قدر مم ن من الأستثمارال الأجنبية بك لييا المباشد      

 ول مناسبة لبعض المكاك  .الى الأقليم وذل  لغرض تحقي  نمو اقتصادي . وايةاد حل

ا  ان تحصد  مثد  بداقي منداط  العدر 2003/  4 /9لقد تم ن اقليم كوردستان العرا  بعد سقوط النظام السداب  فدي      

لة العراقية ، ان ( من الايرادال ال لية للدو %17على ايرادال مالية من الح ومة المركزية والتي حددل ان اك بنسبة ) 

لدى ان ردسدتان ، الأيرادال كانت عامدة الى ح ومة الاقليم وف  سياسة ادارتين منفصلتين ان اك في كوعملية انفا  تل  ا

لخامسددة وتددم توحيددد ادارتددين وذلدد  بتكدد ي  ال ابينددة ا 2005تددم انتخدداب برلمددان جديددد فددي كوردسددتان فددي بدددايال عددام 

 الموحدة لح ومة اقليم من قب  السيد نيةيرفان بارزاني .

كان  ،ي الأقليم فد الأدارتين و صدور قانون الأستثمار من قب  برلمان كوردستان و توفر الامن والاستقرار ان توحي    

قدد لالفتدرة ،  من الأسباب التي ادل الى انتعاش الأقتصاد في كوردستان مقارنة مط باقي مناط  العرا  الأررت في تل 

 نبية  تنكط في الأقليم .بدال الرسامي  الوطنية ) استثمار راص و عام (  والأج

  – 2-ولغرض توعيح حةم ه ه الرسامي  والمستثمرة في اقليم كوردستان ناتي بالةدول رقم    

 ( مليون دولار 2007-2006حةم الرسامي  التي استثمرل في كوردستان رلال الفترة )  -2-جدول رقم 

 نسبة % مةموع المبل  دهوك السليمانية اربي  نوع الأستثمار

 25.91 3.830 500 1.555 1.625 الأجنبي

 69.60 10.288 549 2.837 6.902 الوطني

 4.50 665 - 343 322 المكترك

 100 14.782 1.049 4.735 8.849 المةموع

  100 7.09 32.07 59.8 النسبة %

 المبينةالمصدر/ ح ومة اقليم كوردستان العرا  ،هيئة الاستثمار ،بيانال لير منكورة  للسنوال 

مليدون دولار ،وان   ( 14.782يتضح من الةدول اعلاه بان المبال  المسثمرة رلال الفترة الم كورة قد بل     )            

بة % ( مدددن المبدددال  قدددد  اسدددتثمرل فدددي   محافظدددة اربيددد  وتلييدددا محافظدددة السدددليمانية حيدددث كاندددت نسددد 59.8نسدددبة ) 

% ( .  7.09  نسبة من الأستثمارال هي في محافظة دهوك حيث كاندت ) ( ، اما اق %32.08الأستثمارال قد بلغت ) 

نددت ويلاحددظ مددن الةدددول تركددز الاسددتثمارال فددي محددافظتين وبنسددب عاليددة مددن الاسددتحواذ بددين المحافظددال بينمددا كا

 ال .( مر 5( مرة واق  من محافظة السليمانية )  8.5الاستثمارال في محافظة دهوك اق  من محافظة اربي  ) 

مدن جاندب اردر ان الأسددتثمارال الوطنيدة فدي الأقلدديم كاندت ليدا حصددة الأسدد حيدث قدددرل هد ه الرسدامي  مبلدد  )         

( مددن المبلدد  ال لددي للرسددامي  المسددتثمرة امددا نسددبة الاسددتثمار %69.6( مليددون دولار اي مددا يكدد   نسددبة )  10.288

  665ليون دولار ، اماالأستثمار المكدترك قدد بلد          )( م 3.830%( والتي بلغت ) 25.91الأجنبي لم تتةاوز      )

 ( من مةموع الأستثمارال  . %4.5( مليون دولار والتي لم تتةاوز نسبة ) 

                                                           
.  2010م لأقليم  في عااوالأقتصاد ، بيانات غير المنشورة حول الميزانية العامة في   : حكومة اقليم كوردستان ، وزارة المالية ( 1) 

 . 7ص
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 تكدريعية و يلاحظ من الةدول ك ل  بان الاستثمار الاجنبي لازال دون مستوت الوموح مما يتولدب ايةداد ارعدية      

لاقلديم تثمار في اجنبي بكقيه المباشر ولير المباشر . و يعتقد الباحث بان ادارة الاستكةيعية لغرض ج ب الأستثمار الأ

تدي قدد تعيد  قانونيدة اللا زالت تمتل  القدرال الادارية ال ف ة بالاعافة الى تحديدها بعدد كثير من التعليمدال واللدوامح ال

 الاسراع في عملية ج ب الاستثمار في كافة اش اله وطني واجنبي .

 : توزيع الاستثمارات حسب القطاعات الأقتصادية /ثالثا 

ليددة ان المبددال  المسددتثمرة بكدد   عددام لددم تددوزع علددى القواعددال الأقتصددادية المختلفددة بكدد   متددوازن بدد  هندداك عم

الاستثمارال في بعدض القواعدال عدخمة وفدي بعدض القواعدال هنداك الند ر اليسدير منيدا ، ولغدرض توعديح توزيدط 

 . - 3-حسب القواعال ناتي بةدول رقم الأستثمارال 

 – 1/8/2006( توزيط الأستثمارال حسب القواعال الأقتصادية المختلفة في الأقليم رلال الفترة) 3جدول )

 ( )مليون دولار( 7/9/2014

 النسبة ) % ( حةم راسمال ) مليون دولار عدد المكاريط القواع ل

 33.22 13914.32 164 الس ن 1

 30.54 12789.1 184 الصناعة 2

 15.71 6581.32 128 السياحة 3

 12.07 5085 114 التةارة 4

 2.44 1023.12 41 الصحة 5

 1.68 704.9 26 الزراعة 6

 0.22 92.4 20 الرياعة 7

 1.71 719.9 19 التعليم 8

 0.45 188.98 7 الخدمال 9

 0.52 220.89 5 اتصالال 10

  11.76 4 الفن 11

  740 2 البنوك 12

  104.2 2 النق  13

  716 41876.3  

 المصدر / ح ومة اقليم كوردستان ، هيئة الأستثمار ، بيانال لير منكورة للسنوال المبينة.

بان توزيط الأستثمارال على القواعدال المد كورة متبداين جددا بكد   ان قوداع الأسد ان قدد  -3-يتضح من الةدول رقم 

( من الأستثمارل ويلييا قواع البنوك والمصارف ،  %42.6( مليون دولار ما نسبته     ) 6.299استثمرل فييا مبل  )

% ( من مةمدوع الرسدامي  المسدتثمرة ، وبعددها تداتي  15.52( مليون دولار ،اي نسبة ) 2.295حيث استثمرل مبل  )

% ( . امدا  14.22( مليدون دولار اي مدا نسدبته ) 2,102القواع التةاري ، وقدد بلغدت مقددار راسدمال المسدتثمر مبلد  )

 12.1القواع الصناعي تاتي في المرتبة الرابعة من حيث الأهمية النسبية حيث ان نسبة راسمال المستثمر وص  الى )  
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( مليددون دولار ، امددا القودداع الخددامس مددن حيددث الأهميددة النسددبية فيددي قودداع 1,789% ( براسددمال مسددتثمر  مقددداره )

( . امددا بقيددة القواعددال الأرددرت ان نسددبة  %1,199( مليددون دولار مددا نسددبته )1,199السددياحة حيددث اسددتثمرل مبلدد  )

 ( مليون دولار . 1.082ثمر قد بل  ) ( ، وان المبل  ال لي المست %7.3الاستثمارل لم تتةاوز ) 

  لمدا بدان الكدعوب(يعدد فقيدرا جددا ، ع  HRو استنادا الى الةدول يرت الباحث ن الاستثمار في المدوارد البكدرية )       

 ي تتةداوز )التي طورل اقتصادها بدثل بالاستثمار في المورد البكري و بلغت نسدب عاليدة مدن النداتج المحلدي الاجمدال

  ان اللددب بدد( فددان هدد ه النسددبة متواعددعة جدددا ، لا  2.3مددا الاسددتثمار فددي التعلدديم فددي الاقلدديم لددم يتةدداوز ) % ( بين7

 الاستثمار قد ذهب الى عمران الةامعال فقط بينما لم يحص  البحث والتووير الا على نسبة عئيلة .

سدتوت لخلد  علدى مبة السابعة و ه ا يبدين ايبين الةدول ايضا ان رثسمال المستثمر في القواع الزراعي ياتي بالمرت     

ر لضرر ال بيدالقواعي حيث ان الزراعة و ارض كوردستان تعد من اهم مستلزمال النمو والتنمية الاقتصادية ، لا ب  ا

 ةداه القوداعال ي اصاب القواع الزراعي نتيةة الحروب هو الاكثدر اهميدة لد ا يةدب ان تتركدز الةيدود الاسدتثمارية بات

باب فدي اهدم اسد توفير سلة الغ اء للمواطن . ان انعدام عدالة توزيط الاسدتثمار كمدا هدو وارد فدي الةددول يعددالزراعي ل

 الخل  في النكاط الاقتصادي . 

 :حجم الأستثمارات حسب السنوات  رابعا / 

مدت عمليدة تلد ل   2006( قد بدال في اوارر عام  2010 – 2006ان عملية الأستثمارل التي تمت رلال الفترة )      

 . - 4-الأستثمار في ه ه السنوال ولتوعيح عملية الاستثمار واحةاميا حسب السنوال ناتي بالةدول رقم 

 لار ( مليون دو 2010-2006حةم الأستثمارال للفترة ) – 4 –جدول رقم 

 النسبة % حةم الأستثمار ) دولار امري ي ( السنوال

2006 438307630 2.96 

2007 3849610422 26 

2008 3518863492 23.8 

2009 3870722247 26.1 

2010 3104932310 21.16 

 100 14782436101 المةموع

 بينةالمصدر/الةدول من اعداد الباحث استنادا الى بيانال هيئة الأستثمار في اقليم كوردستان للسنوال الم

( دولار  438307630قد بل  مقدار          )  2006ان حةم الأستثمارال في عام  – 4-يتضح من الةدول رقم         

مدا فدي ا( ،  2010 – 2006ارال ال لية للسدنوال ) مدن ( من الحةم ال لي للاستثم %2.96امري ي حيث بلغت نسبته )

قدد  2009و  2007السنوال الاربعة الباقية تقريبا فان حةم الأستثمارال متقاربة نسبيا ، اما من حيث الحةم فان سدنتي 

 ن جملدةمد% ( على التوالي 26.1و  %26سةلت عملية الأستثمار اعلى نسبة ليا حيث كان نسبة الأستثمار قد سةلت )

 الأقليم . ( .وذل  ترجط للمناخ العام للوعط السياسي والأقتصادي المستقر في2010 -2006الاستثمارال للسنوال ) 

ي فدة  الاجنبية :       تتوزع المساهمال الأستثماريحجم الأستثمارات الأجنبية و حصة كل دولة مشاركة فيها  /خامسا 

يدا اربدط دول ( دولة شاركت في عملية الأستثمار ومن 12حيث هناك )  اقليم كوردستان بين دول عربية و دول اجنبية ،

لمتحددة االولايدال  )عربية هي ) كويت ، الممل ة الاردنية الياشمية ,  مصر ، لبنان ( اما الدول الأجنبية المساهمة فيي 

 . - 4 –قم رن في الةدول الأمري ية ، المانيا ، الممل ة المتحدة ، فرنسا ، سويد ، تركيا ، نيوزلندة ( وكما مبي
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 الأستثمارال الأجنبية الموزعة حسب الدول المساهمة ونسب مكاركتيم– 4 –جدول رقم 

 نسبة % حةم الأستثمار ) دولار امري ي( اسم الدولة

 0.08 2930769 ولايال المتحدة الأمري ية 

 10.02 383636667 الممل ة المتحدة

 0.25 9600000 المانيا الأتحادية

 0.18 7082207 فرنسا

 0.35 13500000 سويد

 16.22 621090000 تركيا 

 2.56 98189850 نيوزلندة

  40.60 1554877566 كويت

 19.84 759714007 لبنان

 9.14 350000000 مصر

 0.75 28899745 الاردن

 100 3829520811 المةموع

 رسمية لير منكورة . المصدر / ح ومة اقليم كوردستان ، هيئة الأستثمار ، بيانال

ي و يم ن يتضح من الةدول ان اعلى استثمار الأجنبي في الأقليم موزعة على الدول المساهمة بك   لير متساو    

 ملاحظة مايلي :

 ( .  %70.33ان نسبة مكاركة راسمال الدول العربية قد بلغت  )    -1

 % (. 29.67نسبة مكاركة باقي الدول الأجنبية قد بلغت )  -2

اسمال % ( . بر 0.08ان نسبة المساهمة الأمري ية منخفضة جدا وتك   اق  نسبة من المكاركة حيث بلغت )   -3

 ( دولار .  2930769قدره )

. براسمال قدره %( 40.6) ان اكبر مساهم في عملية الأستثمار هي دولة ال ويت حيث بلغت نسبتيا  -4

 ( دولار . 1554877566)

  ي . ( دولار امري 621090000( وذل  براسمال قدره ) %16.22التركية في الأقليم نسبة )بلغت استثمارال  -5

مددري يين تدددل المكدداركة المتواعددعة جدددا لأمري ددا فددي كوردسددتان عدددم وجددود الثقددة التامددة مددن قبدد  المسددتثمرين الأ -6

معندى اردر بقانون النفط والغاز بالوعط الأقتصادي والسياسي في العرا  في المستقب  . يضاف الى ذل  تعو  اصدار 

 ولحد الان  ان اللب الكركال الامري ية الرالبة في الاستثمارال هي من نوع الكركال النفوية و عدم صدور القانون

 مراوحته بين اروقة البرلمان و قد حد من حةم الاستثمارال الامري ية في الاقليم .
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 :الاستنتاجات و المقترحات 

ي القودداع جال لابددد مددن معرفددة ان الأسددتثمارال المبينددة فددي البحددث لا تكددم  الأسددتثمار فددقبدد  تقددديم الاسددتنتا

 . النفوي من قب  الكركال الأجنبية التي تعم  في ه ا القواع في الأقليم

 يم ن ان نستنتج من رلال ما ورد سلفا ما يلي:أولاـ الاستنتاجات : 

 ك   متوازن او قريبا من التوازن .عدم توزيط الأستثمارال على القواعال الأقتصادية ب -1

لمسددتثمر اان الأسددتثمارال الوطنيددة اكبددر مددن الأسددتثمارال الأجنبيددة بمقدددار  لا ددة اعددعاف مددن المبلدد  ال لددي  -2

 رلال الفترة المدروسة.

ركة الددول هناك تفاول كبير بين حةم الاستثمارال ما بين الدول العربيدة المسدتثمرة والأجنبيدة حيدث ان مكدا -3

يدر العربيدة لكانت ليا النسبة  الأكبر من الرثسمال الخارجي المستثمر  مقارنة برؤوا ثموال الددول العربية 

 ،حيث كانت المكاركة متواععة نسبيا .

سددمال ان المكدداركة الأمري يددة فددي عمليددة الأسددتثمار قليلددة جدددا بحيددث يم ددن اعتبارهددا مكدداركة شدد لية للرا -4

 الأمري ي في الأقليم .

 :استنادا الى ما تم ذكره من استنتاجال من المم ن ان تقةم المقترحال الاتية : ثانياـ المقترحات

الارد   العم  على ععدادة التدوازن فدي توزيدط الاسدتثمارال علدى القواعدال الاقتصدادية وفقدا لأهميتيدا مدط -1

 بنظر الاعتبار ظروف الازمة الاقتصادية الحالية  التي يمر بيا اقتصاد امقليم .

لسدعي الدى قواب الرؤوا الأموال العربية و الأجنبية و الاستفادة من ربدرال ثصدحابيا فدي االاهتمام باست -2

 تحقي  التنمية الاقتصادية في كافة المةالال الاقتصادية .

 المصادر / 

 اولا/ الكتب العربية : 

 .{  1983،  ، ال ويت، وكالة الموبوعال اانكر والتوزيط  1ط} صقر احمد صقر ، النظرية الاقتصادية ال لية ،  - 1 

 .{    1986 ،، موبعة جامعة البصرة  ، البصرة ، العرا   1ط} عبد السلام ياسين الادريسي ، الاقتصاد ال لي ،  -2

ريخ للنكر ، ، دار الم1 ) محمد ابراهيم منصور ، /ماي   ايدجمان ، الاقتصاد ال لي النظرية والسياسة ، ترجمة  -3

 .{  1988السعودية ،  الرياض ، الممل ة العربية

 .{  1987، موبعة الديواني ، بغداد ، العرا  ، 1ط} رزع  البيرماني ، مبادتء الاقتصاد ال لي ،  -4

ار وام  ، د،  1ط} رالد واص  الوزني ، احمد حسين الرفاعي ، مبادتء الاقتصاد ال لي بين النظرية والتوبي  ،  -5

 (.  2002للنكر ، عمان ، 

, ل تبث، موبعة دار  1ط,     } مقدمة في عقتصاد ثلتنمية , محمد صالح ثلقريكي.توفي  ثلنةفي ،دسالم .د  -6

 .{ 1988,الموص 

دستان ، مركز كور1ط }ادريس رمضان حةي الك اكي ، محددال الأستثمار الأجنبي المباشر في اقليم كوردستان، -7

 .{ 2008للدراسال الاستراتيةية ، السليمانية ، 

 :الكتب الاجنبية  /ثانيا 

.  McGraw , Hill, USA, 2001 ,, MacroeconomicsSamuelson and Nordhause -1 

 ثالثا / الاطاريح و الرسائل العلمية :

لنامية مط اجليلة عبد اللوي  على عيسى الةابري ، ام انال تفعي  الأستثمار الأجنبي المباشر في البلدان  -1

صاد ، قسم دكتوراه في الأقتصاد ، جامعة المستنصرية ، كلية الأدارة والأقتاشارة راصة للعرا  ، اطروحة 

 { . 2005الأقتصاد ، لير منكورة ، 

 رابعا / المجلات والدوريات :

دد وردسدتان ، عدمحمد كريم ، اهمية الأستثمار ، } مةلة الأقتصداد ، مةلدة علميدة اكاديميدة ، اتحداد الأقتصداديين فدي ك 

 {. 2006، السليمانية ،  ، السنة الثامنة 18

 خامسا / الاحصائيات واصدارات الرسمية :

قليم  مة في  الأح ومة اقليم كوردستان ، وزارة المالية والأقتصاد ، بيانال لير المنكورة حول الميزانية العا -1

 .  2010في عام 
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